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Take home message
— Der Standort Deutschland kann bzgl. Fihrungsfrauen vom Ausland lernen
- “Weiblicher” Fihrungsstil ist kompatibel mit der Generation Y

—> Weibliche Fliihrungskrafte mussen frihzeitig an Fihrungsaufgaben herangefiihrt
werden; Frauen sind kein “Notnagel”



Ein bisschen Theorie
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Fuhrungsfrauen Deutschland — Frankreich

Germany
in comparison with France
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Fuhrungsfrauen Deutschland — Frankreich

HOW CORPORATE GENDER BALANCE COMPARES

IN DIFFERENT COUNTRIES

The breakdown of executive committee members in each
country’s top 20 companies.

MALE FEMALE

United States 80% -
United Kingdom 84 -
France 85 -
Germany 93 .

China % 4

Japan 99 ].|

SOURCE 20-FIRST™S GLOBAL GENDER BALANCE
COUNTRY SCORECARDS HER.ORG



Fuhrungsfrauen Deutschland — Niederlande

Germany
in comparison with Metherlands
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Fuhrungsfrauen Deutschland — Niederlande

> 50.0%
Equality Mark

Morway
Sweden
Finland
South Africa
United States
Israel
Metherlands
Denmark
France
United Kingdom
Germany
Poland

Turkey

39.5%

Quelle: US State Dep.



3 Fiihrungsfrauen
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Germany
in comparison with Morway and Sweden
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Fuhrungsfrauen
Deutschland — Schweden - Norwegen

I Girl power
Women board-members®, 2010, % of total

B Board members Il Executive committee
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Fuhrungsfrauen Deutschland — China

Germany
in comparisaon with China*
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Fuhrungsfrauen Deutschland — China

Selected
countries

Norway
Sweden

France
Germany

United Kingdom
United States
Australia

China

India

Japan

Women on corporate boards,
2011, % of total

Women on executive
committees, 2011, % of total
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Source: Annual reports of companies listed on each country’s main stock index; McKinsey analysis



Fuhrungsfrauen — Wer hatte das gedacht?

Where Are Women Most Likely To Be Your Boss?

Countries with the highest percentages of female managers”

1 Jamaica
Colombia

Saint Lucia
Philippines

Panama

2

3

4

5

6 Belarus
s Latvia
8 Guatemala
9 Bahamas
0

1 Moldova

15 United States

Source: ILO  * Latest years until 2012 FOI’bES StatiSta 5



Take home message

— Der Standort Deutschland kann bzgl. Fihrungsfrauen vom Ausland lernen

— Die 50%-Schwelle wird in keinem Land erreicht

- “Weiblicher” Fihrungsstil ist kompatibel mit der Generation Y
* Demokratischer Fihrungsstil
* Ehrliches, wertschatzendes Feedback

* Work-Life Balance

—> Weibliche Fliihrungskrafte mussen frihzeitig an Fuhrungsaufgaben herangefiihrt
werden; Frauen sind kein “Notnagel”
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